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PR MARTFU; ) .
EGY CIPOGYARTO KISVAROS MULTJA ES PERSPEKTIVAI

MOLNAR ERNO
MARTEU: PAST AND PERSPECTIVES OF A SHOEMAKER TOWN
Abstract

Martfi is a small town which was raised by a shoe factory founded by the Czech Bata company
following global expansion strategy in the first decades of the 20th century. Despite the shrinkage
of the footwear industry after the change of regime, the town remained one of the biggest centres
of the sector in Hungary producing footwear products as well as tools for footwear production.
Two factories of the food industry established in the 1980s and thermal tourism developed after
2000 are playing important roles in the necessary diversification of the local economy. In the
development strategy of Martfi created by the local government having active role in the eco-
nomic renewal, there are three main goals: (1) preservation of the traditional industrial culture
(footwear industry), (2) strengthening of processing of agricultural raw materials and waste as
well as (3) diversification of tourism (sport and active tourism). Though the industrial employ-
ment of the town had a strong decline, Martf( is integrated into the settlement network first of
all by its economic and employment function.

Keywords: industrial town, footwear industry, structural change, diversification

Bevezetés

Az iparosodds folyamata Nyugat- é€s Kelet-Eurdpdban is kitermelte az 0j varos jelenségét.
Az j varosok kozott akad a magdngazdasag altal 1étrehozott, és — a 20. szdzad masodik
felében, Nyugaton és Keleten egyarant — allami szerepvallaldssal kialakitott telepiilés. Az
eltérd jellemvondsokat mutatd rendszerek keretei kozott épitett 1j varosok kozos sajatos-
sdga, hogy tarsadalmi célok motivéltdk alapitdsukat. Mig azonban Nyugaton a gazdasag
és tarsadalom térbeli koncentraci6jabdl szarmazé problémdk orvosldsa (decentralizacid),
addig Keleten a gazdasiag (nehézipar) erdltetett iitemd fejlesztése és a tarsadalmi viszo-
nyok gyokeres megujitdsa, a szocialista életmdd kereteinek megteremtése volt a f6 szem-
pont (fejlesztés) (SZIRMAI V. 1988). A nyugati 4j varosokkal tobb ponton is hasonlésagokat
mutatd, in. szocialista varosok ismérvei koziil (1) redisztribticiés rendszerben elfoglalt ked-
vezményezett pozicidjuk, (2) elmaradott térségek iparositdsdban jatszott szerepiik, (3) ipari
funkcidjuk egyoldalisdga (és viszonylag homogén tarsadalmuk), (4) valamint kialakita-
suk sordn a modern varosépitészeti elvek érvényesitése emelhet6 ki (GERMUSKA P. 2004).

Az ipari funkcié meghatdrozé jellege, a vérosi tradiciok hidnya, sajatos Osszetételd,
sokdig nagyon fiatal tairsadalma, illetve a varos keletkezésének koriilményei alapjan, egyes
vélemények szerint, Martfl szocialista iparvarosnak tekinthetd (BELUSZKY P. 1999). Mds
megkozelitésben, bar a teleptilés nagyban hasonlit a szocialista varosokhoz, redisztribticiés
rendszerben elfoglalt kedvez6tlenebb pozicidja miatt nem tartozik e kiemelt varoskorbe.
Utébbi érvelés fontos eleme a Martfli gazdasdgi alapjat képezé konny(ipar dllami fejlesz-
téspolitikai gyakorlatban betoltott — nehéziparhoz képest — szerényebb szerepe, illetve a
szocialista id6szakban fejlesztési forrdsok megszerzésének feltételét képezd varosi cim
késoi elnyerése (GERMUSKA P. 2004). Szolnok és Tiszafoldvar kozelsége fontos szerepet
jatszott abban, hogy — Ajkédval, Dunadjvérossal, Kazincbarcikaval, Komléval, Oroszldnnyal,
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Tiszadjvarossal vagy Vérpalotaval ellentétben — nem tudott megyéje jelentésebb varosai
kozé€ néni, varosi funkcidinak fejlettsége korlatozott maradt (BELUSZKY P. 1999; GERMUSKA
P. 2004; SEBGK B. 2009).

A konnydipar — bar a kozelmultig szamos hazai telepiilés gazdasagaban hangsulyosan
jelen volt—kevés varos gazdasdgat hatdrozta meg Martfih6z hasonlithaté mértékben: féként
a Dél-Dundntilon (Bonyhdd, Simontornya, Tolna) lehet taldlni hasonld, a rendszervaltas
utdn tobbnyire stagndlé-hanyatlé szerepléket (BELUSZKY P. 1999; PIRiSI G. — TROCSANYI
A.2006). Nemcsak a monofunkcios iparvdros problémakorének nemzetkozisége helyezi
szélesebb foldrajzi kontextusba Martfii vizsgdlatat, hanem az a tény is, hogy a varos egyi-
ke azon 33 telepiilésnek a vilagon, melyek a csehorszagi Bata vallalat egykori és jelen-
legi cipbgyarainak telephelyeként fejlédtek (company town). Eletiikben — tobb esetben —
meghatdrozé szerepet jatszott a vallalat. E telepiilések bé egyharmada Kelet-Kozép-
Eurépaban, Csehorszagban (Zlin, Sezimovo Usti, Tfebi&, Zruc nad Sazavou), Szlovakidban
(Bossény, Ersekdjvar, Liptészentmiklés, Simony, Szvit), Lengyelorszdgban (Chetmek),
Horvatorszagban (Borovo) és Magyarorszagon (Martf(i) taldlhat6. De van tin. Bata-varos
Svéjcban, Franciaorszdgban, Nagy-Britannidban, Belgiumban, Hollandidban, Kanadédban,
az USA-ban, Brazilidban és Indidban is. Ugyanakkor legnagyobb szamban ezek a tele-
piilések alapitda az 1930-as és 1940-es években tortént (JAMRIK L. 2011; LEGAT T. 2012).

E tanulmdny a ma is féként ipari-foglalkoztatdsi funkcidi miatt jelentés Martfii gaz-
dasdgi alapjainak vizsgdlatdra fokuszal. Kozéppontjdban a véros életében meghatarozé
szerepet jatszo cipdgydartds, illetve a gazdasagi diverzifikaciét eldémozdité ipari és szol-
géltaté tevékenységek rendszervaltas elotti €s utani fejlédése all. A f6 kérdés az, hogy
milyen mértékben tudta meg6rizni pozicidjit a telepiilés az erésen leépiilt 1dbbeli-gyar-
tas telephelyeként, illetve, milyen eredményekkel jartak a varos gazdasdganak tobb labra
allitasat/szerkezetvaltasat célzd kezdeményezések? Szempontként jelenik meg a gazdasagi
atalakulds véros életére és megyei varosok kozott elfoglalt pozicidjara gyakorolt hatdsai-
nak megjelenitése is. A tanulmdny — szakirodalmi forrdsok, telepiilésfejlesztési doku-
mentumok, valamint statisztikai adatok mellett — a Tisza Cipdgyar évtizedeken at kiadott
tizemi Ujsdgjabodl, a mai ,,Martfli” cimi helyi lapbdl, a varosi honlaprdl, tovabbd a telepiilés
polgarmesteri hivataldban, illetve a Lorenz Shoe Group iizemében tett latogatdsok sordn
gytjtott informdcidkra épiil.

Cipogyartasra épiilt telepiilés

Jan Antonin Bata (e. Batya), cseh cipdgydros, vallalatdnak terjeszkedési politikdja
keretében, a magyar piacra torténd betorés szandékdval, 1940-ben Martfiin vasarolt terii-
letet egy Uj cipdgyar felépitéséhez. Tobb kornyékbeli telepiilés (Kunszentmdrton, Szentes,
Torokszentmiklés) versenye ellenére lett Martfli a befut. A telephely kivdlasztdsit a
teriilet kozlekedés-foldrajzi helyzete (kozt, vasut és vizi t), a rendelkezésre all6 olcso
munkaerd, illetve az tizem épitéséhez épitdanyagot szolgiltatd, helyi agyaglencsére tele-
piilt zéglagydr hatdrozta meg. A gyar helyének kijelolésében emellett szerepet jatszott a
kormdnyzati akarat is, amely tdmogatdsanak feltételéiil szabta a beruhazds kevésbé fejlett
térségben torténd megvalositdsat. 1942-ben indult az id6kozben haditizemmé nyilvanitott,
akkoriban els6sorban katonai bakancsokat gyartd CIKTA Cipdgyar termelése (HEGEDUS
K. 1974; SEBOK B. 2009; M. GULYAS J. 2010).

A tulajdonos Bata azonban — mds alapitdsaihoz hasonléan — Martf{in sem csupan
cip6gyarban gondolkodott. Eredetileg 14-16 ezer lakossal szamolt z6ldmez6s beruhdzas
keretében létrehozandé telepén, amelynek terve — a gydron és a munkdslakasokon kiviil —
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kultirhaz, iskola, egészséghdz, templom, tovabba Tiszafoldvarig vezetd villamos vonal,
tiszai hajokikotd és repiil6tér Epitését is tartalmazta. Elképzelései a I1. vildghdbort ide-
jén csak részben valdsulhattak meg (JAMRIK L. 2011; LEGAT T. 2012): 1949-ben tobb mint
1500 6 élt a Tiszafoldvar kozigazgatasi teriiletébdl 1950-ben kivalt, kozséggé szervezd-
dott Martftn.

ATl vilaghdboru utdn helyredllitott gydr — dllamositdsa utdn — 1950-t61 Tisza Cipdgydr
Nemzeti Villalat néven folytatta tevékenységét. Az 1970-es évekig nagyardanyd novekedés
kovetkezett a gydr életében. 1949-ben mintegy 800 6, kozel 700 ezer par labbelit dllitott
el6 az tizemben, majd az 1970-es évek elejére 5000 6 folé emelkedett a foglalkoztatds, a
gyartott labbelik darabszama pedig meghaladta a 10 milli6 parat. Itt mikodott Magyarorszag
legnagyobb talpgyéra is (33 millié par gumitalp). Hazank egyik legnagyobb cipégyara
tobb 6nall6 véllalaton beliili egységet (,,A”, ,,B”, ,,C”, ,,E” gydrak) miikodtetett, de tizeme
volt Debrecenben (,,D” gyar), Kunszentmartonban (,,K” gyar) és 1975-t61 Mezétuiron (,M”
gyar) is (1. kép). 1989-ben, a Minbségi Cipdgyar tiszakeszi izemének integraldsdval tovabb
gyarapodott a cég telephelyeinek szdma.

1. kép A Tisza Ipartelep (,,A” gyar) napjainkban; a szerzé felvétele
Photo 1 The factory ,,A” of the Tisza Industrial Site nowadays; author’s photo

A gydr életében mar az 1960-as évek végétdl jelentds szerkezeti vdltozdsok torténtek.
A vésarloi igények mindségi termékek felé toloddsa komoly forgalomcsokkenést eredmé-
nyezett a f6ként olcs6 tomegcipdk gyartasara szakosodott vallalat életében. Az elsd cipész
generdcio kioregedésével komoly 1étszam- és szakemberhidny 1épett fel, mig az eszk6zok
eloregedése miiszaki-technikai problémakat generalt. A kihivdsokra a géppark moderniza-
lasdval, a munkaszervezés fejlesztésével és a termékszerkezet véltoztatdsaval reagdlt a cég
(az Uj gazdasdgi mechanizmus keretében a nagyvéllalatok 6ndll6sdga jelent6s mértékben
novekedett, a IV. 6téves terv konny(ipari rekonstrukciét timogatd programja pedig kedvezo
feltételeket teremtett). Ekkor sziiletett sportcipok gydrtdsara fokuszalt egyiittmiikodésiik
a nyugat-német ADIDAS céggel (majd, az 1980-as évek elején a kényelmi cipSket gyar-
td, szintén nyugat-német Salamander vallalattal), mely €kes bizonyitéka a konny@iparban
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—devizatermelés szdndékdval — mar rendszervaltas el6tt megjelen6 bérmunkanak. A nyu-
gati cégekkel kibontakoz6 kooperacid feltétele és hozadéka volt a technolégiai megujulds,
mely egyrészt (t6kés reldcidban is) jelentds termeldeszkoz és nyersanyag importot generdlt,
masrészt hozzajarult a gyar versenyképességének noveléséhez. A nyugati iparagi szereplok-
kel folytatott kooperdcié bazisan 6nallé markaépitésbe kezdett a vallalat: sajat fejlesztést
sportcipdik értékesitése érdekében 1971-ben 1j logdt készitettek, és az 1980-as évek végéig
20 egységbdl all6 hazai iizlethdl6zatot épitettek ki. Az 1980-as években, a Magyarorszagon
forgalmazott labbelik egyharmada a Tisza Cip6gyar tizemeibdl keriilt ki (M. GULYAS J.
2010), mikdzben kiemelkedd volt szocialista és t6kés orszdgokba irdnyuld exportja is.

Az V. 6téves terv elsd évében példaul 2,5 millié par nyugati, illetve 2 milli6 par szo-
cialista orszdgokba (f6ként Szovjetunidba) szallitando aru szerepelt napirenden (Tisza Cipd
1976/1). Ugyanekkor — jelezvén a nyugati exporttal kapcsolatos kihivdsokat — jelent meg
célkitlizésként ,,a t6kés export gazdasdgossdganak javitdsa” és ,,a tékés importanyagokkal
val6 takarékossdg fokozdsa” (Tisza Cip6, 1976/25-26).

A cipbgyér kezdett6l fogva jelentds szerepet jatszott a telepiilés infrastruktirdjanak
fejlodésében. Martfli magja az 1940-es évek gyaralapitasahoz k6t6do in. Bata-lakételep.
ATI. vilaghdboru utdn djabb lakdtelep épiilt a régebbi folytatasaban, de igazi varoskozpont
kialakitdsara csak az 1990-es években, a lakételepek, a csaladi hazas varosrész (Oviros),
és a cipogyar teriiletének taldlkozasi pontjan tortént kisérlet (rémai katolikus és refor-
matus templom, vdroshdza, koztér). A cipdgyar felépiilése dltalanos iskola €s szakiskola
alapitdsdt vonta maga utdn (Cikta Munkadsiskola): az orszagban els6ként Martfiin kezd6-
dott cipdipari szakkozépiskolai képzés (1960-as évek) és technikusképzés (1980-as évek).
A gyar az 1950-es €s 1960-as években bolcsddét, ovodat és szinhdzteremmel felszerelt
miivel6dési hazat alapitott (2. kép), fontos szerepe volt az egészségiigyi szolgaltatdsok kiépi-
tésében, fenntartotta a lakdasallomany jelentds részét, a strandot, a sportpdlyédkat, a kozutak
egy részét, illetve miikodtette a dolgozok tdjékoztatasat szolgdld Cikta (majd Tisza Cipd)
Ujsagot (M. GULYAs J. 2010). Nagyban koszonhet$ az egykori nagyvallalat joléti intéz-

2. kép A miivel6dési kozpont épiilete Martfiin; Forrds: a szerz felvétele
Photo 2 The community centre in Martf(i; Source: author’s photo
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kedéseinek, hogy Martfli kommundlis infrastruktiirdjdnak kiépitettsége ma is a jobbak
kozé tartozik megyéjében.

Mair a piacgazdasagi dtalakulds elején Martfii is szembesiilt azokkal a kihivdsokkal
(belfoldi és kiilfoldi piacok zsugorodasa, él6munka terheinek novekedése), melyek a hazai
cipbgyartas mennyiségi visszaesését és komoly szerkezeti dtalakuldsat — a sajat termékek
eldéllitasanak feladdsat, a bérmunka nagyardnyu elterjedését — eredményezték (MOLNAR
E. 2013). A Tisza Cipogyar atalakitdsat, az dllami tulajdon leépitését a nagyvdllalat divi-
ziokba szervezésével és részenkénti eladdsdval valositottdk meg. 1990-ben Tisza Mould Kft.
néven 6ndllosult a szerszamgyarto részleg, majd 1991-ben 1étrehoztdk az dllami tulajdond
Tisza Cip6 Rt. vallalatot, melynek tevékenységét 6nalld elszamolasu egységekbe szervezték
(1.dbra). A bérmunkaztatok altal szallitott nyersanyag, valamint a specialis gépek beszer-
zéséhez nytjtott segitség a tékehidnnyal kiizdo, és az 4gazat csekély jovedelmezdsége miatt
a felvett hitelek kamatait kitermelni nem képes vallalat miikodésének finanszirozdsat,
kapacitdsainak fenntartdsat ideig-ordig tette lehet&vé. A sajat termékek fejlesztése, gyarta-
sa és kereskedelme leépiilt, a bolthdlézatot eladtdk (VOLTER E. 1999; M. GuLYAS J. 2010).

Az 1990-es években a kiilfoldi toke tulajdonosként is megjelent a véllalat életében: a
kordbbi bérmunka-kapcsolatok nyomdokain, 1993-ban az osztrak Legero (Legero-Tisza
Kft.), majd — a legtobb foglalkoztatottal bir6 Tisza Komfort Divizié privatizacidjaval —
1998-ban a német Salamander is bevasarolta magat a cégbe (Saltis Kft.). (Az Adidas és a
Tisza Cipdgyar kozti kapcsolatok még 1993-1994-ben megszakadtak.) Mindkét cég techno-
16giai fejlesztéseket hajtott végre, és jelentds volumeni termelést relokdlt Martfiire. 1995-
ben magdnositottak, majd 1999-ben felszamoltdk a 90%-ban cip6talpgyartassal foglalko-
z6 Mitalp Diviziét (Tisza Mtigumi Kft.): tevékenységét azonban egy Rékdczidjfaluban
miikodd vallalkozds napjainkban is tovabbviszi. Az ezredforduléra az dllami tulajdonu
Tisza Cip6 Rt. kezében Martfiin egy termel6iizem (a f6ként dllami megrendelésekbdl €16
Tisza Cipbdgyartd Kft.), tovabbd az 6ndllé egységekbe szervezett, majd privatizalt szolgal-
taté tevékenységek maradtak. A hdrom cipdgyarté véllalkozds egyiittes foglalkoztatdsa
az 1990-es évek végén 1600 f6 koriil alakult, amihez a szolgéltatoknal dolgozé mintegy
150 £6, valamint a szerszamgyartd €s djonnan indult kis cipdgyarté cégek alkalmazotti
kore tarsult (M. GULYAS J. 2010).

A hazai cipdgyartds ezredfordulé utdni masodik leépiilési hullima idején (MOLNAR E.
2013), Martf(in is tovabb csokkent a foglalkoztatottak szdma. A Salamander 2003-ban a
Shoe Fashion Group (ma Lorenz Shoe Group) szdmadra értékesitette gyarat, mely mint-
egy 750 alkalmazottjaval ma is a helyi cipSipar stabil és vezetd szerepldje. Az osztrak cég
legnagyobb cipdgydraként évente mintegy 1,2 millié par labbelit 4llit el6. A tulajdonos
sajat markdit (Ganter, Hassia, Hogl) gyarto, n6i divatcipdket, illetve ndi és férfi kényel-
mi cipdket el64llitd tizem ma is a termelés teljes technolégiai sordval (szabdszat, cipdfel-
sOrész-készités, aljatizem) rendelkezik, bar az éldmunka-igényes cip6felsérész-készitést
— a koltségcsokkentés €s a rugalmas kapacitds-kihaszndlds érdekében — részben Indidba
szervezték ki. A martfiii gyar (a kissz€rids termelést is integrdl6 tomeggyartas mellett) az
ausztriai kozpontban kitaldlt 4j modellek nagyiizemi gyartasra torténd adaptacidjaval, €s
mintacip6k készitésével is foglalkozik, ami a vallalat bels6 munkamegosztdsdban elfog-
lalt komoly pozicidjdra utal.

Miutdn a Legero cipbgyartasa — koltséghatékonysagi okokbdl — megsziint, az id6koz-
ben privatizdlt Tisza Cip6ogyarté Kft-t pedig 2009-ben felszdmoltdk, a Lorenz Shoe Group
tizemén kiviil csak kozepes és kisméreti vallalkozasok (kiemelkedik koziiliik a tobb mint
50 f6t foglalkoztato, helyi tulajdond Lukdacs Kft.) foglalkoznak 1dbbeli-készitéssel, melyek
mar nemcsak az egykori cip6gyar 12 hektaros telephelyén miikodnek. A Tisza Ipartelepen
miikodd cégek foglalkoztatottjainak 1étszama napjainkra 1200 f6re zsugorodott (M. GULYAS
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1980-as évek 1990-es évek 2000-es évek
Tisza RIGO
Mould I
Tisza
Mitalp | > | !
Legero — Legero
. | Lorenz
. Saltis Shoe Group
Tisza
Cipé g
Tisza — Tisza Joule
Joule
Tisza
Mobil — Tisza Mobil
Tisza
Cipé Rt.
Tisza .
Park — Tisza Park
Tisza Tisza Cipo
Cipégyarté — Zrt.
Ipardaghoz kétodo tovabbi
kozép-, kis- és mikrovallalkozdsok

1. dbra A Tisza Cip6gyar martfii egységének szervezeti 4talakuldsa; Forrds: a szerzd szerkesztése
Figure I Organizational transformation of Tisza Shoe Factory in Martfii; Source: author’s compilation
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J. 2010): a Lorenz Shoe Group gydran kiviil a Legero 190 f6t foglalkoztaté logisztikai
kozpontja, szerszamgyart véllalkozdsok (Deszédn, RIGO), az egykori cipdgyarbodl kivalt
szolgéltato részlegek, illetve néhdny, az ipardghoz nem kapcsolddé vallalkozas emlithetd
meg. Martf(i — jelent6s zsugorodasa ellenére is — a cipdgydrtds egyik utolsé hazai bdstyd-
Jja maradt, mikozben termel&eszkoz-gyartdi mas hazai ldbbeli gyarto cégek, €s a felfutd
bértermék-gyartok beszallitéiként erdsitették meg pozicidikat.

A bdr- és ldbbeli-gydrto ipar szervezeti-szerkezeti dtalakuldsa nem korldtozodott a vdaros
kozigazgatdsi teriiletére, hiszen a kisebb-nagyobb cipdgyarto és kapcsolddo ipardgakban
miikodé vallalkozdsok jelzik, hogy az egykor Martfiin koncentral6dé ipardgnak — a szo-
cialista id6szak bedolgozo6i hagyomdnyainak folytatasaként — Cibakhdzan, Rakéczifalvan
és Tiszafoldvaron is szamottevo hidf6allasai alakultak ki az elmult két évtizedben. Tovabba
az sem tlinik teljesen véletlen fejleménynek, hogy — kiilfoldi t6kebefektetések nyoman —
éppen a Martfiihoz kozeli Szolnok valt az autdipari bértermék-gyartds egyik jelentds
kozpontjava a rendszervaltds utdn. Az egykor Tisza Cipdgyarhoz tartozott vidéki tizemek
koziil Mezotur és Tiszakeszi palyafutdsa — megvéltozott szervezeti keretek kozott — nap-
jainkig kovethetd.

Mikozben a telepiilés életének szervezésében megsziint a gyar meghatarozé szerepe,
a vdrosvezetés tovdbbra is Martfii egyik meghatdrozo gazdasdgi pilléreként tekint a cipd-
iparra,illetve a kapcsol6dé termeldeszkoz-gydrtasra. 2012-ben — mintegy tizévnyi sziinet
utdn — az Onkormdnyzat, a helyi szakkozépiskola és a Lorenz Shoe Group koopericidja
keretében Gjrainditottdk (€s onkormanyzati 6sztondijjal népszertsitik) az igen nagy multra
visszatekintd cipdipari szakképzést. Napirenden van a termel&eszkoz-gyartok munkaers-el-
latasa szempontjabdl fontos szerszamkészit6 képzés inditasa is. [d6kozben gy tlinik, hogy
a,,Tisza” markanéven forgalmazott termékek gyartdsa visszatelepiil a varosba: a 2002 6ta
madrkanév-tulajdonos siéfoki székhelyl Clash Kft. csarnokot bérelt az dnkormanyzattol
azzal a céllal, hogy — sajdt gydrtds keretében — 2015 6szét6l Martfiin készitse termékeit
(Herbdly Janosné: Tisza Cip0 sajat gydrtasban, ismét Martfiin; http:/www.martfu.hu).

Népesedési folyamatok és foglalkoztatas a cipogyartas arnyékaban

Martfi — munkalehet6ségek és atlagon feliili életkoriilmények vonzerejére épiilo, évti-
zedekig tarté dinamikus népességnovekedése ellenére — 1élekszdmaban a megye egyetlen
korédbbi varosat sem tudta utolérni. Népesedési mutatdi ugyanakkor kedvezden alakultak:
az 1980-as évtizedben a megye legtobb varosanak migracids népességveszteségével szem-
ben stabilitds, a korabbi nagyardnyu bevandorlds kozvetett hatdsai miatt magas természe-
tes szaporodds, 0sszességében novekvd népességszam és fiatalos korszerkezet jellemezte.
A véros mai természetes fogydsa a kisebbek kozé tartozik, de migracids vesztesége — a fia-
talok elvdndorldsdval — kimagasléva valt az ezredfordul6 utdn. Részben e folyamat, rész-
ben tdrsadalmdnak korszerkezeti homogenitdsa miatt a megye kordbban legfiatalosabb
varosanak népessége nagymértékben eloregedett (1. tabldzat).

A telepiilés 1élekszama az 1990-es évek elején érte el maximumat (7600 £6), majd
napjainkra 6500 f6 ald csokkent. Az 1970-ben nagykozségi, majd 1989-ben vdrosi rangot
nyert Martfii nem tudott kiterjedtebb vdrosi szerepkorre szert tenni az elmult évtizedek-
ben. Az 1990-es évek telepiiléshierarchia-vizsgalatai ,,majdnem-varosként” mindsitették,
ami utal kozponti funkcidinak hianyos kifejlédésére is (BELUSZKY P. 1999). Az 1970-es
évek telepiiléshdlozat-fejlesztési tervei részleges kozépfokii kozpontként, a Szolnok koriil
formdlodo agglomerdlodo térség alkozpontjaként szamoltak Martftivel, de Tiszafoldvarral
egyiitt jelolték ki a feladat elldtdsara (TOTH J. 1993). Az aktudlis megyei teriiletfejlesztési
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1. tdbldazat — Table 1
Martfli néhany népességfoldrajzi mutatdja
Some demographic indicators of Martfi

Természetes Migraciés mérleg 60 év feletti
népmozgalom a né- a népesség népesség a 15 év
pesség %-aban, % -aban, az el6z6 alatti

az el6z6 évtizedben évtizedben népesség %-aban
1990 2011 1990 2011 1990 2011
Jaszberény 2.8 -6,7 -38 2,6 101 193
Karcag 0.8 34 7,1 -6,1 74 134
Kisdjszallas 0,6 -6,3 4,7 54 78 161
Kunszentmarton 22 -8.2 4.1 -32 102 222
Martfi 8.4 -3,1 -0,1 -8,0 41 216
Mezbtir 1,5 -69 -4.6 =35 92 185
Szolnok 3,1 23 0,7 4.1 67 177
Tiszafiired 0.8 -6,5 -0,8 0,1 74 186
Torokszentmiklos 04 4.7 6,6 -39 87 163
Turkeve 10 58 -85 14 74 167

Forras: KSH adatok / Source: data of CSO Hungary

koncepcid készitése sordn a varost ugyancsak Szolnok funkciondlis varostérségének egyik
alkozpontjaként kezelték (Térségfejlesztési elétanulmdny Szolnok — Torokszentmiklds —
Martfi térségre 2013).

A telepiilés novekedése nem tartott [épést a martf(ii gyar béviilésével, ezért annak meg-
felel6 munkaerd-ellatdsa csak ingdzds révén volt lehetséges (2. dbra). 1967-ben a cip6-
gyari dolgozok 60%-a volt napi ingdzo, akik f6ként Tiszafoldvarrdl (32%) és Rakdczifal-
vardl (11%) jartak be (HEGEDUS K. 1974). A jelenség késobb is jelentds maradt: 1990-ben
Martfi ipari dolgozéinak fele tovabbra is bejard, ugyanakkor Tiszafoldvarrdl (25%) és
Kengyelrol (11%) ingdzott a legtobb dolgozo (ekkor mar nemcsak a cipdgyédrba). A martfii
ipar munkaer6-vonzasanak foldrajzi hatokore — a térség varosaiban végrehajtott ipartelepités
hatdsdra — némiképp sztikiilt: mig kordbban Kunszentmartonbdl és Torokszentmiklosrol
is szamottevd 1étszamban érkeztek a bejardk, a rendszervaltds idoszakara a f6 kibocsatok
kivétel nélkiil a szomszédos telepiilések (a kiemeltek mellett Cibakhdza és Rdkéczidjfalu)
voltak.

A vallalat 4ltal foglalkoztatottak teljes 1étszdma — a vidéki telephelyek dolgozoival egyiitt —
a 7000 f6t is meghaladta virdagkoraban (HEGEDUS K. 1974; ToTH J. 1993; SEBOK B. 2009;
M. GuLYAS J. 2010). A cipbgyér — els6sorban a cip6felsorész-készités munkaerbigényének
biztositasa érdekében — az 1980-as években kiterjedt kooperacidt folytatott a tigabb kornyék
termel6szovetkezeteivel (Cegléd, Cibakhdza, Jaszalsészentgyorgy, Kenderes, Nagykord,
Rékéczifalva, Szajol, Tiszafoldvar, Tészeg).

A cip&ipar zsugoroddsa, illetve az élelmiszeripar termelékenység novelésén alapul6 fejls-
dése kovetkeztében, csokkend ipari foglalkoztatds figyelhetd meg az 1970-es évek masodik
felétdl, mely folyamat a rendszervdltds utdn felgyorsult. A varos korabbi kimagaslé iparo-
sodottsdga (PAL A. 1987) és munkaer6vonzasa mérsékl6datt: 1990-ben munkahelyeinek
85%-a, 2001-ben 68%-a, napjainkban 53%-a kotédik a szekunder szektorhoz, mikézben
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2. dbra Az iparban foglalkoztatottak és a lakonépesség szamdnak vdltozdsa Martfiin; Forrds: KSH
Figure 2 Changes of the industrial employment and the population in Martfti; Source: CSO Hungary

a véarosba bejard dolgozdk szdma az 1990-es 2650 f6r6l 2011-re 1400 6 ald csokkent (2. tdb-
ldzat). Martfli ugyanakkor ma is f6ként iparhoz k6t6d6 foglalkoztatasi funkcidja révén
emelkedik ki kornyezetébdl. Bar helyzete — a kordbban jésoltaknak (Kiss J. P. — LOCSEI
H. 2005) megfelel6en — romlott, megyén beliili pozicidja igy is kedvezd (2. tdbldzat), amit

2. tabldzat — Table 2
Martfti néhany gazdasagi mutatdja
Some economic indicators of Martfi

Munkanélkiiliek Osszes belfoldi

Helgli).(t)anl;ll(l)(lg;zok a foglalkoztatottak jovedelem
tatottagk %-aban f’:s mur,lkanélkii’liek a meg)iei atlag

osszegének %-aban %0 -aban
1990 2011 1990 2011 1990 2011
Jaszberény 117 151 1,9 8.5 121 136
Karcag 107 98 40 16,5 96 89
Kisujszallds 106 89 1,8 158 103 96
Kunszentmarton 104 88 2,2 17,0 86 94
Martfi 153 105 09 9,5 123 132
Mezotar 97 92 2,7 148 93 93
Szolnok 141 126 19 11,1 161 141
Tiszafiired 101 89 39 16,2 90 99
Torokszentmiklos 96 88 2,3 154 98 92
Turkeve 96 77 25 17,6 71 80

Forras: KSH, NAV adatok / Source: data of CSO Hungary and Hungarian Tax and Financial
Control Administration
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a régid rendszervaltds utdni helyzetét elemzé jovedelem-vizsgdlatok is aldtdmasztottak
(PENZES J. 2011). 2010-ben — Szolnok, Jaszberény és Jaszfényszaru mellett — (a gazdasagi
vélsag,illetve ipar{izési adobevételei jelentds ingadozdsai ellenére) Jasz-Nagykun-Szolnok
megye egyik legnagyobb ipartizési adébevétellel rendelkezd telepiilése volt.

A gazdasagi diverzifikacio eredményei

Bar Martfii neve elsésorban a cipbgydartassal forrt egybe, gazdasdgdban az ipardg meg-
jelenése el6tt €s utdn is akadtak egyéb szereplok. A teriileten a XX. szazad elso felében
tobb majorsdg, és tejfeldolgozo tizem is miikodott. A II. vilaghdbord utdn, a mez&gaz-
dasdg nagyiizemi atszervezése keretében dllami gazdasig (1949), az 1950-es években
tobb termeldszovetkezet alakult, melyek az 1960-as évek elejére a kdrnyezd telepiilések
nagyiizemeibe (Héki Allami Gazdasag, Tiszafoldvari Lenin Tsz) olvadtak. Az dgazatbol
felszabadult munkaerd fontos szerepet jatszott Martfli ipardnak munkaer6-ellatdsdban.
Téglagydra az 1980-as évek mdsodik feléig termelt. Tovabbi kisebb ipartelepek is miikod-
tek a telepiilésen, de nagyobb ardnyt ipari diverzifikdciora az 1970-es évek végéig nem
kertilt sor (M. GULYAs J. 2010).

Az 1970-es években tobb, nagyardny belfoldi (és kiilfoldi) kereslet-novekedéssel szem-
besiilt élelmiszeripari 4g kapacitds-bovitésének sziikségessége és a novekvd mennyiségili
mez6gazdasdgi nyersanyagot termeld Alfold feldolgozéipardnak fejlesztési igénye sze-
rencsés mddon taldlkozott (KOvACs A.-NE 1980; ZOLTAN Z. 1980; TATAI Z. 1984; KIRSCH
J.—SzABO L. — TOTH-ZSIGA 1. 1986; SEBOK B. 2009), ami komoly lehetdséget teremtett az
egyoldaldan cip&iparra épiilt martftii gazdasag tobb labra dllitdsdra. A kozponti beruhdzas
keretében megvaldsult névényolajgyarért a térség akkori orszdggytilési képviseldje, a megyei
tandcs és a helyi tandcselnok is komoly lobbi tevékenységet folytatott. A Novényolajipari
és Mosdszergyartd Villalat 1980-ban dtadott Uj gydrdnak kapacitdsa csaknem akkora
volt, mint a védllalat 6t régebbi lizemének egyiittes mérete 1975-ben (KovAcs A.-NE 1980;
KirscHJ. etal. 1986). Helyi kezdeményezésként sziiletett meg az Els6 Magyar Szovetkezeti
Sorgyar, amely a hosszu ideig tervezett, de soha meg nem épitett szentesi iizem helyett
—tobb térségbeli mezdgazdasagi nagylizem (a vezetd szerepet a Mezbhéki Tancsics Tsz jat-
szotta) és kereskedelmi szerepl6 Osszefogdsaval —az Alfold elsd sorgyara lett, és 1985-ben
kezdte meg miikodését (R. SZEKELY J. 2011). Az élelmiszeripari iizemek telephely-valasz-
tasdban meghatarozo szerepet jatszottak a koziti és vasuti szallitasi lehet6ségek, a Tisza
viznyerés szempontjabol fontos kozelsége, valamint a térség mezdgazdasdgi nyersanyagai
(napraforgd, repce, szdja, arpa) (M. GULYAS J. 2010). Felépitésiikkel megsziiletett a varos
madsodik iparteriilete (51 hektdros Eszaki Iparteriilet — 3. dbra).

A kezdetben cip6ipar darnyékdban miikodo élelmiszeripari iizemek relativ jelentdsége
megnovekedett a rendszervdltds utdn. Az 1992-ben francia Cereol, majd 2002-ben ame-
rikai Bunge kezébe keriilt ndvényolajgydr a tobbszori kapacitas-bdvitések nyoman ma
Eurdpa egyik legnagyobb és legmodernebb komplex (nyers €s finomitott étolajat gyartd,
illetve palackozd) ndvényolajgyara. Martfi jelentés munkaaddja (bar korabbi 600 £6 feletti
foglalkoztatdsa 250 fére csokkent) és legnagyobb ipartizési adofizetdje, mely szamotte-
v0 helyi beszallitéi hdlézatan keresztiil is hozzdjdrul a vdros és térsége gazdasagi életé-
nek élénkitéséhez. A sorgydrban 1991-ben az osztrdk Brau AG szerzett idével novekvd
tulajdoni részesedést. 1997-ben Martf(i fuziondlt a Soproni Sorgyarral: a két gyar 2008
ota a Heineken Csoporthoz tartozik. A martf{ii sérgyar a hazai nagyok kozott kisebbnek
szamit, €s (a kordbbi 250 {6 utdn) ma mintegy 100-150 {6t foglalkoztat. A varos masodik
ipartizési addfizetdje. Bar a két vallalat — a cipbgyar jelentds rész€éhez hasonldan — transz-
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Figure 3 Main industrial and recreational areas in Martf(i; Source: edited by Gédbor Németh

naciondlis halézatok részévé vilt, s igy milikodésiik varos hatarain kiviil meghozott donté-
sek fiiggvénye, privatizacidjuk a hazai élelmiszeripar atalakuldsanak sikeresebb fejezetei
kozé tartozik. Nemcsak a helyi gazdasdg stabilnak tind szerepl6i, de szerepet vallalnak
Martfi tarsadalmi életében, kultirdjanak, civil szervezeteinek tdmogatasaban is (VOLTER
E. 1999; M. GuLYAs J. 2010).

A véros jovoképében meghatdrozo szerepet jatszo iparvarosi imdzs fenntartdsdban és
tovabbfejlesztésében fontos szerephez jut az élelmiszeripar. Nemcsak a meglévé iparagakhoz
(novényolajipar, sorgydrtas) kotddo djabb befektetések/szereplok Martfiire csabitasat tartjak
kivanatosnak, de tij ipardg megtelepitésében is gondolkodnak. Az Eszaki Iparteriileten, a
novényolajgydr és sorgyar szomszédsagdban — tovabb erdsitendd a telepiilés élelmiszer-
ipari profiljat — cukorgydr épitésének terve kdrvonalazédik (a Iétesitmény megvaldsitasa-
ra redlis esély a mai kvétarendszer 2016-2017-es cukorgazdasagi évben torténd kifutdsa
utan nyilhat). Az élelmiszeripar fejlesztésének alapjait tovabbra is a térség mezdgazdasagi
nyersanyag-termelése, a rendelkezésre 4116 ipari viz, és a varos kozlekedés-foldrajzi hely-
zete biztositja (Martfli Varosmarketing Stratégia 2014).

A mezbgazdasagi termékek feldolgozdsanak propagdldsa — az élelmiszeripar mellett —
energetikai teriileten is megfogalmazddik. Martfii jovéképében hangsilyos elem a ,,zold
varos” gondolata, melynek fontos része a meguijuld energiaforrdsok hasznositdsa. A nap- €s
szélenergia-hasznositds mellett a térségben keletkez6 biomassza feldolgozasa jelenik meg
— gazdasagfejlesztési hozadékokkal is biré — kezdeményezésként. E gondolathoz kapcsol-
haté Martfti harmadik — mindeddig sikertelen — ipartelep-kialakitasi kisérlete. A telepiilés
déli részén 1998-ban Iétrehozott, b 13 hektaros ipari park tiresen 4ll, tervezett bioetanol
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tizeme nem val6ésult meg. Alapinfrastruktirdajanak kiépitése a 2014-2020 kozotti idészak
tervei kozott szerepel. A Tisza Ipartelepen miikod6 Tisza Joule energiaszolgéltaté ugyan-
akkor a térség mez6gazdasdgi hulladékait felhaszndld biomassza erémi épitését tervezi.

A helyi gazdasag legtijabb pillére a terméalturizmus, melynek gyokerei szintén az 1980-as
évekig vezethetbek vissza. A cipdgyar geotermikus energiahasznositds és fiirdofejlesz-
tés céljaval két kutat faratott, melyek koziil a fiird6t taplalé kit 62°C-os, ndtriumhidro-
gén-karbonat-, klorid-, j6d- és fluoridtartalmu vizét 2003-ban gydgyvizzé mindsitették.
A viz hasznositdsdra épiilt, magdntulajdonban 1évé, 13 hektarnyi teriiletl Martf(i Termal
SPA buvarok, miiugrék, szinkrondszok szamadra is sportoldsi lehetdséget kindl, emellett
felujitott strandfiird6je, 2009-ben atadott uszoddja és csénakazé tava (szabadtéri szinpa-
da) érdemel emlitést. Szomszédsagaban a Keszlerffy csaldd 1880 koriil épiilt majorjanak
atalakitasaval 1étrehozott Kastélyszallé Panzi6, a 2005 6ta miikodé Gydgykemping €s
Apartmanhdzak, illetve a 2007-ben indult Termalhotel Martfii kindlnak szallaslehet6sé-
get. 2012-ben, a vdros szdlldshely-kapacitdsait csak Szolnok, a Tisza-tavi Abadszaldk és
Tiszafiired, tovabba két patindsabb fiird6hely (Berekfiird6 és Cserkeszo6l6) elozte meg a
megyében. Vendégforgalom terén is komoly eldrelépést ért el, ugyanis a vendégéjszakak
szama a legtobb nagyobb hagyomdnnyal biré megyei varos értékét is feliilmilta, kiilfoldi
vendégéjszakak tekintetében pedig a Tisza-tavi Abadszaldk el6tt foglalt helyet (3. tdbld-
zat). Kicsit elismerése is a termalturizmus fejlesztését célzo helyi eréfeszitéseknek, hogy
a2010-ben késziilt, észak-alfoldi gydgy- és termalfiirdok fejlesztését megalapozé fokusz-
tanulmany Martfiit — Berekfiird6, Cserkesz616, Szolnok és Turkeve tarsasdgaban — az or-
szagos és regiondlis jelentségli Jasz-Nagykun-Szolnok megyei fiird6helyek kozé sorolta.
A fellendiil6 turizmus mintegy 80-90 f6t foglalkoztat a varosban.

3. tdbldzat — Table 3
Martfii turizmusdnak néhany mutatéja
Some indicators of Martf(i’s tourism

mla(ge;lelzlz(g?l?ils?:eleysék Vendégéjszakik ven(Ifé:l;le’:g(;lz(gkék

2000 2013 2000 2013 2000 2013

Jaszberény 325 268 27186 11975 4 406 1811
Karcag 110 452 5558 6997 2 444 1197
Kisujszallas 25 278 603 15529 150 1 004
Kunszentmarton 0 42 0 1 981 0 453
Martfi 0 612 0 26046 0 3117
MezG6tir 98 114 1693 2 449 193 843
Szolnok 1 888 1385 96558 84584 18449 21160
Tiszafiired 3203 3886 50324 74646 27629 16044
Torokszentmiklos 492 379 4149 11265 2715 1174
Turkeve 274 335 11927 15160 7324 6960
Abadszalok 3197 2959 36639 20824 2941 730
Berekfiirdd 1987 2404 72357 103 527 25314 24884
Cserkesz616 839 2127 46016 123815 31249 16089

Forrds: KSH adatok / Source: data of CSO Hungary
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A turizmus — a cipdgyartas és élelmiszeripar utdn — a helyi gazdasdg harmadik pillé-
reként jelenik meg a varosfejlesztési dokumentumokban (,,termdlvaros™). A gyogyvizre
és wellness szdllashelyekre épiild egészségturizmus pozicidinak erdsitése mellett egyéb
irdnyok is megfogalmazddnak az dgazat fejlesztése kapcsdn. A strandon és kornyezeté-
ben koncentral6do, j6 szinvonald infrastruktirdra épitve a sportturizmus felfuttatdsa az
egyik ilyen prioritds (verseny- és szabadidGs sport, kiilonds tekintettel a vizi sportokra, a
horgaszatra és a kerékpdrozasra). A tdgabb értelemben vett aktiv szabadid6toltés (termé-
szetjards, vizi turizmus, tdboroztatds) feltételrendszerének fejlesztésében is fantazidt lat
a véros, melynek fontos alapja lehet a Tisza foly6. Martf(i rendelkezik kikot6 1étesitésére
vonatkozé engedéllyel, tandsvény kiépitését tervezi a folyo teljes belteriileti szakaszan, a
tiszaviragzas jelenségében pedig a varosvezetés nemzetkozi piacon is értékesitheto turisz-
tikai termék kialakitdsdnak lehet&ségét latja. Ezen elképzelésekhez kapcsolddik a fiirdd
és a sportlétesitmények kornyezetébe tervezett osszefliggd, rekredcios célokat szolgdld
zoldteriilet. Emlités szintjén megjelenik a varosfejlesztési dokumentumokban a hivatds- és
konferenciaturizmus is (Martfli Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégia 2013).

Bér a turizmusfejlesztési elképzelések kozott nem igazédn szerepel a kulturdlis 6rokség
gazdasagi céli hasznositdsa, a Iétez6 hazai és kiilfoldi kezdeményezések tapasztalatai alap-
jan, joggal vetddhet fel a kérdés, hogy vajon Martfli adottsdgai (cipdipari kultirdra épiilé
egykori Bata/Tisza ,,company town”, egységes varosépitészeti elgondoldsokat megjelenitd
telepiiléskozponttal) alkalmasak lehetnek-e turisztikai termék kialakitdsara? Mindenesetre,
a varosvezetés — hagyomanydrzo és kozosségépitd szandékkal — hangsiilyt helyez a Bat'a-
gyokerek tudatositasira. Bata-emlékbizottsdg alakult, teret és utcat neveztek el a gyar- és
varosalapitordl, szobrot avattak tiszteletére, melynek leleplezésén a gyaros csalddja és a cseh
allam képviseldi is részt vettek. Helytorténeti kidllitast hoztak 1étre, és helyi védelem ald
helyezték a jelentss ipartorténeti értéket képezd, rehabilitacio elStt 4116 Bat'a-lakételepet.

Kitekintés a jovore

Martfii palyafutdsa évtizedekig egyetlen ipardg egyetlen véllalatdhoz kot6dott, melyet
az 1980-as években ipardgi (élelmiszeripar), majd az 1990-es években vallalati diverzifi-
kacid (cipbgyar decentralizalt atalakuldsa) kovetett. Hagyomdanyos cipdgydrtdsa egyike
az alacsony munkaerdkoltségekkel biré telephelyek globdlis versenyének leginkdbb kitett
iparagainknak, és ennek megfeleléen — a hazai trendekbe simuldan — leépiilés jellemezte
az elmult két évtizedben.

A véros gazdasagi megujuldsi torekvéseiben mind az dllam, mind a varosvezetés jelentds
szerepet jatszott az elmult évtizedekben. Bar az dllam direkt irdnyitd szerepe megsziint,
(konnytipari) ipardgi szempontokat nélkiilozé gazdasagpolitikdjdval, illetve privatiza-
cids stratégidjaval (helyi menedzsment szamadra biztositott 6ndllésdg a 2007-ig megmaradt
allami tulajdonrész ellenére) volt a legkozvetlenebb hatassal Martfli gazdasaganak atala-
kuldsara. Strukturaalakito szerepe a telepiilés gazdasagi diverzifikacidjat erGsiteni hivatott
ipari park cim odaitélésében, illetve a regiondlis politika intézményrendszerén keresztiil
kiutalt hazai és EU-forrdsokban érhetd tetten (a legjelent6sebb, helyi véllalkozas 4ltal
megvaldsitott beruhdzds a fiirdéfejlesztés volt). A helyi dllam — a gazdasagi dtalakulds
részsikereinek kdszonhet6en — az dtlagosndl nagyobb anyagi mozgdstérrel alakitja sorsat.
Varosfejlesztési elképzelésein tul, ipari ingatlanok tulajdonosaként, szakképzés szervezé-
sében jatszott szerepe révén, illetve a helyi vallalkozasfejlesztési alap felallitasaval jarul
hozza leginkdbb a gazdasdg megujuldsdhoz. A kulcsdgazatok foldrajzi bedgyazddasa (bor-
és cipdipar térségi szintli megjelenése, kornyék mezdgazdasdgi nyersanyag-termelése,
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turizmus Tisza-volgyi lehet6ségei) miatt ugyanakkor bizonyosak lehetiink abban, hogy
a martfiii gazdasagfejlesztési elképzelések megvaldsitasa a térség mas helyi dllami és nem
allami szerepl6inek egyiittm{ikodését is igényli. Kiilondsen érdekes kérdés lehet a jovoben
Martfli poziciondlasa Kecskemét és Szolnok térségének formdlodé gazdasagfejlesztési
kooperacidjan beliil.
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