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RECENT CHALLENGES IN THE GLOBAL LABOUR MARKET
IN LIGHT OF NEW ECONOMIC GEOGRAPHY

Abstract

The global labour market faces profound structural changes creating numerous challenges that
need to be addressed. This study outlines the most important characteristics of a global labour
market that has been influenced by contemporary socio-demographical, economic, and political
processes. Due to the plethora of theories and empirical findings offered by the topic, we put
emphasis on the following themes: demographic challenges; the challenges that have emerged
in the wake of the technological revolution 4.0; the opportunities and threats embodied by the
rise of non-conventional forms of employment and job alternatives; and non-paid/alternative
employment such as household work. Furthermore, we strive in this article to introduce a new
mindset with respect to how to examine and teach the new processes of the contemporary labour
market independently from the empirically focused positivist approach that was the cornerstone
of geographical education during socialist era.

Keywords: labour market, demographical crisis, unemployment, alternative jobs, techno-
logical challenges

Bevezetés

A globdlis munkaerd-piacon strukturdlis vdltozdsok sora zajlik egyre dinamikusabb
litemben, szdmos ambivalens, egymadst kioltd, egymadssal ellentétes helyzet var megol-
déasra. A magas — els@sorban a fiatalok korében jelentkez6 — munkanélkiiliség és az ezzel
egyidejli sulyos munkaer6hidny, az észak-atlanti térségben novekvo termelékenység €s
a stagnalo bérek, valamint a makrogazdasagi stabilizaci6 helyredlldsa besziikiilt — féként
Eurépdban — megmerevedett tdrsadalmi mobilizdcids csatorndkkal parosul. Emellett az
elmult két évtizedben a posztindusztridlis gazdasdgok és a munkaerd-piac szerkezetének
éles polarizdlédasanak lehettiink szemtanui. Az egyenl6tlenségek mind a magas kvalifi-
kaciot igényld, versenyképes béreket biztosito foglalkozasok, mind az alulképzettek, ala-
csony jovedelemmel rendelkez8k korében sét, a kdzepes jovedelmi statusziak alternativ
(pl. szerz6déses) lehetdségeinek bdviilésével a kék és fehérgalléros munkak teriiletén egya-
rant jelentkeznek. A kozelmult munkaerd-piacdnak célja a vildggazdasagi valsag el6tti
helyzet visszadllitdsa helyett a negyedik ipari forradalom szolgaltatta foglalkoztatdsi lehe-
toségek és a permanens gazdasagi novekedés feltételeinek feltardasa. Az alabb olvashaté
iras jelenkorunk szociodemografiai, gazdasagi és politikai valtozasainak kovetkeztében
atalakulé munkaer6-piac f6bb jellemzdinek — a téma terjengdssége, komplexitdsa miatt
csupan részleges — bemutatdsara fokuszdl. Hangsulyozottan keriilnek elemzésre a f6bb
demogréfiai kihivasok, a kiilonb6z6 atipikus foglalkoztatdsi formédkban 1év6 lehet&ségek,
az alternativ (nem fizetett) foglalkozasi tipusok (pl. hdztartasban végzett tevékenységek),
akozfoglalkoztatds és a technoldgiai forradalomra adott vdlaszok. Ezeken kiviil toreksziink
a (koz)oktatasban valé hasznosithatdsag biztositdsara is. A cikkben felvetett problémak,
folyamatok az évtizedek 6ta mozdulatlan, a ,,szocialista” foldrajzoktatdsban altaldnossa
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valt leird jellegli pozitivista megkozelitéstdl valo eltérésre, a kritikai szemlélet alkalma-
z4sdra is sarkallnak.

Munkaerdépiaci adaptaciot siirgeté demografiai kihivasok

A demogréfiai kihivasok megolddsa eredendéen fontos Eurdpa fenntarthaté noveke-
déséhez gazdasagi, kulturdlis és politikai téren egyarant. BODEN, M. (2010) szerint a be-
avatkozdsokat nem csak a jelen demografiai problémadira sziikséges fokuszdlni, hanem
a progressziv tervezés jegyében elengedhetetlen a jovobeli folyamatok, kihivasok minél
tokéletesebb elorejelzése annak érdekében, hogy a hatékony szak- és kozpolitikai valaszo-
kat id6ben elokészitsék. Sziikséges az EU tagdllamok jogalkotdsdnak harmonizaciéjahoz
és egyiittmiikodéséhez, hogy a két legfébb kihivasara (eloregedd tarsadalom, migracid)
kozos vdlaszt adhassanak. Ennek érdekében az Eurdpai Bizottsdg 2006-ban 6t politikai
irdnymutatdst fogadott el, amelyek kozvetett vagy kozvetlen célja a munkaerd-piaci stabi-
litds megvaldsitdsa, a recesszidérzékenység csokkentése. (1) Egyensiily biztositdsa a szak-
mai, a magan- €s a munkahelyi élet kozott, (2) munkahelyek szdmanak novelésével €s
a munkaid6 hosszabbitdsaval, alternativ munkalehet6ségek, munkarendek elterjesztésé-
vel a foglalkoztatds stimuldldsa, (3) magasabb termelékenységti és dinamikusan fejlédé
Eurépa, (4) a val6s munkaerdpiaci sziikségletek figyelembe vételével EU-n kiviilrél érkezd
bevandorlok jogi keretekkel szabalyozott befogadédsa €s integrdldsa, végiil (5) fenntart-
haté kozosségi finanszirozds megvaldsitdsdval a generdcidk kozotti szocidlis biztonsag
és egyenl6ség megszilarditdsa. A gazdasagilag erds, elsGsorban észak-atlanti centrum-
térségekre jellemzd eloregedés €s a sziiletések szimdnak gyors csokkenése miatt mara
a Fold népességének 60%-a él stagndld vagy visszaesé munkaerejli orszagban — f6ként
az erdteljesen iparosodott gazdasdgi makrotérségekben, mint az Eurépai Unid. Az ,,0reg
kontinens” népességének sziiletéskor varhaté atlagos élettartama 2030-ra ndk esetében
a jelenlegi 82,4 évrél 85-90 évre, férfiaknal 76,6 évr6l 80-85 évre novekszik, ezzel egyiitt
az Uni6 lakossdgdnak tobb mint 50%-a 50 éven feliili lesz (HARPER, S. 2010). Négy mun-
kaképes koru dllampolgdrra harom nyugdijas jut majd, amely az EU nyugdijrendszeré-
nek, a redisztribucié lancolatainak teljes dtalakuldsdhoz vezethet, igy torekedni kell az
50-70 éves kortiakra is szabott munkaerdpiac torvényi kialakitdsdara. Ezzel szemben a szii-
letések szdma a jelenlegi rendkiviil alacsony szinten (1,5 gyermek jut egy nére) fog stagndlni
a jovoben is, ennek oka a masodik demografiai atmenetben keresend6 (VAN DE Kaa, D.J.
1987). Meghatdrozd jellemz6i az 6nként vallalt egyediilallo 1€t (amit erdsit az id6ben egyre
kitol6d¢ sziiloktol vald fizikai, érzelmi €s anyagi levdlds), az onkéntes gyermektelenség,
az els6 gyermek vallaldsdnak késébbre toldéddsa, az élettarsi viszonyok novekvo ardnya,
akésoi hdzassdg, a hdzassdgon kiviil vallalt gyermekek magas szdma és az ijeszté mérték-
ben elterjedt valdsok (az EU-ban tobb mint minden masodik hdzassag vdldssal végzodik),
tetézve az individualizdci6 fokdnak novekedésével. A demografiai er6zié kovetkeztében
a munkaltatok egyre inkdbb az alulreprezentdlt csoportok (nok, fiatalok, kisebbségben
él6k, szellemileg és/vagy fizikailag akaddlyozottak, migransok) munkaerd-piaci bevo-
ndsdban latjak 1j foglalkoztatdspolitikdjuk alapjait. A helyzet sulyossagat illusztraland6
a Vildggazdasdgi Férum becslése szerint Németorszagban 15 év milva 6 millié fével fog
csokkenni az aktivkoru népesség szdma — megjegyzendd, ez az egyik oka a kozel-keleti
és észak-afrikai térségbdl érkez6 migransok befogaddsa irdnydba érzékelhet6 politikai
nyitottsdgnak (vO. SISKANE SzILASI B.—HALASz L.— VADNAI P. 2017).

Az 1j évezredben sziiletett generdcid szdmadra az aktiv évek alatt tortént néhany mun-
kahelyviltds, a karrierit megakaddsa, eltér6 mederbe terelédése természetes folyamat.

264



A jelenben és a jovoben egyazon munkahelyen, hasonlé munkakorokben toltott aktiv
élethosszt az id6szakosan valtozo és eltérd strukturdjd, profild munkahelyek véltjak fel.
Ez kiterjed a készségek, képességek, szakértelem és munkatapasztalatok fejlesztésére, igy
a munkavéllal6 a munkaval t6ltott egyre hosszabb idészak sordn nagyobb egyéni valasz-
tasi szabadsagot és rugalmassagot kap ahhoz, hogy akar meglovagolja karrierje hullamait,
akdr ideiglenesen lassitsa a munkaterhelést.

A technolégia kihivasai

A kapitalista makrogazdasagi térségekben a 21. szdzad elejéig harom ipari forradalmat
kiilonboztethettiink meg, a g6zgépek megjelenése az elso, a taylorizmus keretében elterjedt
futészalagok megjelenése a masodik, az automatizacié pedig a harmadikat szimbolizalta.
Jelenleg egy strukturdjaban dj, kihivasokkal teli ipari forradalom zajlik, ennek legf6bb jel-
legzetessége a fizikai gépek és targyak informacids hdlézatba kapcsoldddsa, a redlgazdasag
egyetlen hatalmas, intelligens informéacios rendszerbe integral6dasa, az ipari folyamatok
teljes digitalizacidja (SCHWAY, K. 2016). Azonban nem csupan a technoldgia térhodita-
vildg mds kovetelményeket timaszt a jov6 dolgozdival szemben, a Vildggazdasigi Férum
elérejelzései alapjan 5 millié munkahely sziinhet meg 2020-ig a vildgban — igaz, parhu-
zamosan 2,1 millié 4j munkahely is teremt6dik, a szaldé6 mégis negativ. Természetesen
amegszilind és az létrehozott munkahelyek nem ugyanazokat a készségeket, képességeket
igénylik, ezért dridsi felelossége van az orszagok oktatdspolitikdinak abban, hogy a jové
versenyképes munkaerejét idejében ki- és/vagy atképezzék. A véltozasok a jovo alkalma-
zottaitdl elvart készségek elsajatitasat, majd gyakorlati alkalmazasat kovetelik meg, amely
csak az oktatdsi rendszer folyamatos fejlesztésével, a technoldgiai fejlodési szinthez vald
adaptacidjaval lehetséges (BOWLES,J. 2014). A kdzeljovében tapasztalhat6 fobb valtozasok
kozott megemlitenddek a szoftvermodulok szorosabb 6sszekapcsoldsa, a gyors reakcio az
Uj trendekre és tligyféligényekre, kisebb téke- és forgdeszkozigény, alacsonyabb készlet-
szint, kis helyigény technoldégia, minimdlis félkész termék, hatékonysag és atlathatosag
az adatstruktirdkban és folyamatokban, hatékony gépek, folyamatok, szoftverek gyartds,
végiil nagyjabol 30%-os termelékenység novekedés (BORGIA, E. 2014).

A technoldgiai forradalom hatdsdra a 21. szdzad cégeinek erésebb globdlis verseny-
nyel €s rovidebb ideji konjunktiraciklusokkal kell szembenézniiik s6t, egyre kevesebb
vallalkozds mentes a hosszabb-rovidebb ideig tarté mikodési zavarokrol. A technoldgiai
fejlédés eredményei, példaul a programozhatdsdg, a mesterséges intelligencia, a robotika
altal konnyitett automatizalds az OECD orszagok gazdasdgdnak munkaerejének 54%-dra
lesz hatdssal az elkdvetkezd egy-két évtizedben (az ardny 40 és 60% kozott ingadozik)
(FrREY, C.B.—OsSBORNE, M.A, 2013). Fontos hangstlyozni, hogy els6sorban nem teljes
foglalkozasok, hanem feladatok, tevékenységek helyettesitése a cél, tehat a munkahe-
lyek varhat6 gyors adaptdloddsa €s a modern technolégian alapuld Gj munkafolyamatok,
feladatkorok 1étrehozdsa kovetkeztében a riaszté munkaerdpiaci hatdsok olykor tulzéak
(SCHUMPETER, J. 1980; ARNTZ, M.—GREGORY, T. 2014). Ezzel ellentétben a technolégia-
valtas miatt mélyiild egyenl6tlenségek és a képzés/tovabbképzés rendszerének adaptacids
késedelmeit tekintve vészjoslé jovo prognosztizalhaté (BOWLES, J. 2014). A technoldgiai
munkanélkiiliség legnagyobb kockdzata az USA-t, Németorszagot és a mediterrdn térség
orszagait (pl. Spanyolorszag) jellemzi, itt a munkahelyek 12-13%-a ,,veszélynek™ Kkitett,
mig legkevésbé az észak- €s kelet-eurdpai dllamok munkaerejét befolydsolja a moderni-
z4cids moédosulds.

265



Mélyrehaté tudomanyos vitdk osztjadk meg a kdzgazddsz tarsadalmat a ,,technocivili-
z4aci6” makrookondmiai kovetkezményeivel kapcsolatosan a gazdasagi novekedés jovo-
beli novekedése terén. Az egyre népszerfitlenebb minimalista megkozelités értelmében
a kozeljovoben a gazdasagi novekedés iiteme lassul, amelyet a technoldgiai fejlesztések
sem tudnak dinamizalni (GORDON, R.J. 2012). Az el6z6 nézettel szoges ellentétben all-
nak a maximalista narrativat vallok (FREY, C.B.—OSBORNE, M.A, 2013; BRYNJOLFSSON,
E.—MCAEFEE, A. 2014), akik dramai mérték{i gazdasdgi valtozast jésolnak. Téziseik sze-
rint az oktatds és technoldgia spirdlis harcban all egymadssal a foglalkoztatds versenyé-
ben. Ennek keretében pedig a munkaer6 alapjaiban ujszerl készségeire lesz sziikség,
a munkafolyamatok automatizdldsa nem csupdn a rutinszerl tevékenységekre, hanem
a kognitiv feladatok elvégzésére is hatdssal lesz: el6szor az alacsonyfoku készségeket
és béreket igényld tevékenységek, majd a bonyolultabb médon komputerizdlhatd ter-
cier dgazatok esnek ,,dldozatul” az automatizalasnak (AUTOR, D. H.—LEVY, F.— MURNANE,
R.J. 2003). Jelenleg az OECD orszdgok munkdinak nagy része automatizalt — mélyiilo
teriileti kiilonbségek mellett, amelyeket a munkahelyi szervezetek, az elézetesen elvég-
zett technoldgia-intenziv befektetések és az oktatds szinvonala befolydsol. A folyamatot
SCHUMPETER, J. (1980) teremtd (alkotd) rombolasként definidlja, tehat valami elpusztul,
helyette mas keletkezik. Az 4j kombindcidk altalaban tj vallalatokban testesiilnek meg,
amelyek a régiekkel parhuzamosan miikddnek, versenyre kelnek azokkal (akar ki is szo-
ritjak a versenybdl), elszivjak er6forrdsaikat, dtveszik vezetd szerepiiket. Ez a fajta innova-
ci6 véllalatok, csalddok, konkrét személyek szdmadra felemelkedést, masoknak lecsiszast
jelent. A ,teremt6 rombolds” fontos tényezdje az uj fejodési palydra allasnak, kovetke-
zésképpen olyan koriilményeket, olyan intézményrendszert kell kialakitani, ami lehetové
teszi érvényesiilését (ABERNATHY, W.—CLARK, K. 1985). Ugyanakkor a nagy 4talakuldsi
folyamatok, a befektetések, a munkaerd, az intézmények atalakuldsa, a régi kiszoritdsa
és az Uj térnyerése konkrét események, torténések, vezetdi, befektetdi €s egyéni dontések
formdjaban valésul meg. ORMEROD, P. (2015) evolucionista kozgazdasagtani megkozeli-
tése értelmében ezeket a kudarcokat, a leépiilést a gazdasdg természetes velejardjaként
a miikodo természetes kivalasztodds velejardjaként irja le.

A teremt6 romboldsnak két tipusat kiilonboztetjiilk meg. Az els6 tipust (szektoron beliili)
destrukcidt példdzza a mobiltavkozlés térhdditdsa a vezetékessel szemben. A mésodikat
remekiil illusztrdlja a szamitégépesités hatdsdra a munkaerd-struktirdban bekovetkezett
véltozdsok és egyes szakmdk eltlinése, a bonyolult, mégis hatékonyan algoritmizalha-
t6 feladatokat hogyan veszi at az emberektdl a szamitogép (LEVY, F.— MURNANE, R.J.
2004). A szakért6i gondolkodds és komplex kommunikdcié munkafeladatainak terjedé-
sének csokkenésével parhuzamosan a rutinjellegii manuadlis és kognitiv munka, valamint
a nem rutin manudlis munka részardnya novekszik. (LEVY, F.—MURNANE, R.J. 2004)
A példanal maradva az Gjabb és Gjabb mobiltelefon- és szamitdgép-generaciok folyamatos
termékinnovaciot jelentenek. Folyamat-djratervezési (re-engineering) programjaikkal a tav-
kozlési véllalatok élen jarnak az eljardsok, a kiszolgdldsi médok megujitdsdban. Mivel
a liberalizalt piacon rendkiviil gyors a fejlédés és a terjeszkedés, az tj piacok megnyitdsa
allando6 feladat, legyenek azok akar 4j demografiai szegmensek (fiatalok, id6sek), akar
4j foldrajzi teriiletek (Azsia, Afrika) (SzaBo K. 2006; BOGEL GY. 2008). A termelést, az
tigyfélszolgalati munkat és egy sor mds tevékenységet sok helyen kiszervezik, olcsébb
beszerzési forrasokat keresnek, az egész vildgot behdl6zo ellatdsi ldncokat épitenek. Ezek
a globadlis értéklancok lehetové teszik, hogy a cégek és a gazdasdgok a folyamat azon
részét végezzEk, amelyben hatékonysagfokuk kiemelkedd. Mivel mashol gyartott koztes
termékeket és szolgaltatasokat haszndlnak fel, nem kell kiépiteniiik egy teljes ipardgat. Az
effajta outsourcing (kiszervezés) és a munkahelyek kiilfoldre koltoztetése noveli a verseny-
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képességet azdltal, hogy olcsobb, differencidltabb és jobb mindségli inputokhoz biztosit
hozzaférést. A gazdasdgok kozotti egyre szorosabb Osszekapcsoltsdg, interdependencia
lehet&ségek tarhdzat jelenti, mindazondltal politikai kihivasok is tartogat a jovore nézve.
(PORTER, M. 1985; ARNDT, S.K. 2001; AMADOR, J.—CABRAL, S. 2014)

Jelentds atipikus foglalkoztatasi formak a gazdasagi valsag utan

A nyolcvanas és kilencvenes évek folyaman a foglalkoztatdsban turbulens vdltozasok
torténtek, fokozatosan kialakult egy rugalmas, viszont kifejezetten bizonytalan hdrmas
struktirdji munkaerépiac (PECK J. 1996). A munkaer6piac legszélesebb csoportjit az
els6dleges (nyilt) munkaer6bazis alkotja (foglalkoztatottak 1étszama a kiilfoldi telephe-
lyen dolgozdk, valamint a kozfoglalkoztatdsban részt vevok nélkiil), itt a foglalkoztatas
folyamatos és teljes munkaid6ében torténik, azonban ez az dlldspont mara érvényét vesztett
altaldnositassd, leegyszerisitéssé valt. Mdsodik csoportjét, a szekunder munkaerébazist
egyrészt az els6dleges periférikus csoport alkotja — ebben az esetben a munkavéllalok
szama intenziven ingadozik, am a munkavégzés feltételei az elsddlegeshez hasonlatosan
megvannak (igaz, alacsonyabb hatdsfokkal), emellett a révid tavd, hatdrozott idejli szerzo-
déssel részmunkaid6ben foglalkoztatott munkaerd is ide soroland6 (HARS A. 2010; NaGgy
G.2010). A masodlagos munkaer&piacon a munkahelyvaltdsok ardnya magasabb, mint az
els6dleges esetében, 1ényegében az elsddleges szektor tartalék-munkaer6 dllomanyaként
tekinthetd. A szekunder munkas munka- és dllaslehetéségek szempontjabdl lényegesen
héatranyosabb helyzetben vannak. Ha egyensulytalansdg, elszivas tapasztalhaté a piacon,
a masodlagos munkaer&piacon foglalkoztatottak egy része — elsdsorban azok, akiknek
human t6kéje az dtlagosndl nagyobb — tkeriilnek az els6dleges szektorba. Létezik a mun-
kaer6piac tercier csoportja, ezt az onfoglalkoztatok, az alvdllalkozéi szerz6déssel fog-
lalkoztatottak, a kiszervezett tevékenységek alkalmazottai, a szezondlis munkat végzk
alkotjak. A bevételek, a megélhetés, a szerzddési feltételek koriili gyakori bizonytalansag
jellemzi tagjait (MOLNAR GY.—BAKO T.—CSERES-GERGELY ZS.—KALMAN J.—SzABO T.
2014; NaGy G. 2010). A legutdbbi vildggazdasagot sijtd valsag hatdsara a harmadlagos
munkaerdpiac jelentdsége (kényszerhelyzet miatt, elsésorban ideiglenes €letstratégiaként)
megndtt, ezen kiviil az els6dleges és masodlagos munkaerdpiacok kozotti cserék, dram-
lasok is feler6sodtek.

A munkapiac atalakuldsardl, a munkapiachoz szorosan €s lazabban ko6t6d6 dolgozokrol
és az utébbiak ardnydnak novekedésérdl, a hatarozatlan idejii foglalkoztatds rugalmatlansa-
garol és alkalmazkodasi nehézségeirdl, a rugalmas munkaid6rdl (heti 35 6randl kevesebb),
részmunkaiddrol szol6 szakmai vitdk sora indult el (Kazuya, O. 2005; HARS A. 2010).

RODGERS, G.—RODGERS, J. (1989), FREY M. (2010) és a Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet
(ILO) meghatdrozdsai alapjan a kovetkez6 munkaformdk sorolhatok a rugalmas (atipikus)
tevékenységek halmazdba:

— A részmunkaidds foglalkoztattak, akiknek a normal munkaideje rovidebb az azo-
nos munkahelyen, azonos tipusi szerz6déssel vagy azonos munkaviszonyban és
hasonlé6 munkakorben foglalkoztatott, hasonlé szakképzettséggel és gyakorlati
id6vel rendelkezé foglalkoztatottakéndl (1. dbra). Az Eurépai Unid orszdgai koziil
amagyar munkaer6-piac a legrugalmatlanabb, ugyanis a fix munkaid6 ardnya 90%,
mig Hollandidban csak 70%. (Magyar Tavmunka Szovetség, 2013)

— Aziddszakos foglalkoztattak, akiknek nincsen folyamatos munkaviszonyuk, kisebb-
nagyobb megszakitdssal, id6szakosan dolgoznak (1. dbra). Ebbe a korbe tartoznak
mindenekel6tt a hatdrozott idejii szerz6déssel alkalmazottak, 6k kdvethetéek rend-
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Osszes Részmunkaidében
foglalkoztatott foglalkoztatottak
%-aban %-aban

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

részmunkaidé idoszakos

kényszerii részmunkaidé

1. dbra Rész-, id6szakos és kényszert részmunkaidében foglalkoztatottak aranya a 15-64 korcsoportba tartozé
foglalkoztatottak teljes szdmdhoz viszonyitva (2006-2016)
Figure 1 Part-time, temporary and involuntary part-time works in EU28 (2006-2016)
(% of total employment of 15-64s)
Forrds/Source: EUROSTAT

szerint nyomon az eurdpai statisztikdkban. A szezondlis munka és az alkalmi munka
is id6szakos foglalkoztatdst jelent.

— A munkaerd-kolcsonzés olyan haromoldali munkaviszony, ahol a munkavallalé egy
munkaerd-kolesonzo tigynokséggel kot munkaszerz&dést, a tényleges munkavégzésre
viszont egy harmadik félnél, a kdlcsonvevonél keriil sor.

— Az otthoni munka, illetve a tdvmunka sajatossdga, hogy a munkdt a munkaltatd
telephelyétdl tavoli helyszinen végzik.

— A rugalmas munkaid6-beosztds a szokdsostdl eltér6 munkarend, munkaszervezés
a hagyomanyos munkaviszonyon beliil azonosithat6 atipikus elem, amely a rugal-
masabb munkaszervezésen keresztiil a munkaid felhasznalasanak, beosztasanak a
kotottségeit oldja.

— Az éjszakai, hétvégi miiszakban végzett munka, az un. ,,antiszocidlis munkarend”
alland6 vagy alkalmankénti esti, éjszakai vagy hétvégi munkavégzést jelent.

— Az onfoglalkoztatds végiil nem munkaviszonyban végzett —és ebben az értelemben atipi-
kus — munka. E meghatdrozas szerint 6nfoglalkoztaténak mindsiilnek az egyéni és tarsas
vallalkozasok dolgozé tulajdonosai, fiiggetleniil attdl, hogy vannak-e alkalmazottaik.

Nyugat- és Eszak-Eurépaban gyakori, a posztszocialista térségben a kozelmiiltban kez-

dett teret hoditani az encore career (rdadds, megismételt karrier) €s a phased retirement,
tehdt szakaszos nyugdijba vonulds (2. dbra). E16bbi a masodik életszakaszban folytatott
munka, amelyre folyamatosan novekvo bevétel, jelentékenyebb személyes befolyds és
tarsadalmi hatds jellemzo. Altaldban a kozszféra rangos, fizetett pozicidi, ezek elssor-
ban az oktatds, kormanyzat, egészségiigy, szocidlis szféra és kornyezetvédelem teriiletén
taldlhatéak (FREEDMAN, M. 2007). Ut6bbi a nyugdijkorhatdrhoz kozeli munkavéllalékat
jellemzi, akik tudatosan folyamatosan térnek 4t teljes foglalkoztatasbdl a teljes jogt nyug-
dijig. Kiilonboz6 formdk kiilonithetSk el: a nyugdij el6tt 4116k szdmara munkadrak/napok
szamdnak fokozatos csokkentése, nyugdij utdn pedig rész-, idény- vagy ideiglenes munka,
valamint job-sharing (megosztott munkavégzés). Kifejezetten hasznos azon munkavallalék
szamdra, akik nem Jhajtjdk egyik naprél a masikra elhagyni a munka vilagat, emellett
anyagilag elényos a munkadltatonak is, mivel nem sziikséges a fiatalabb foglalkoztatott
képzését és az 4j munkaerd koltségeit fedeznie.
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. dbra Az Eurépai Uni6 tagorszdgainak idos (55-64 éves) lakossdaganak foglalkoztatottsaga
a teljes foglalkoztatottsag %-dban (2016)
Figure 2 Employment rate in the EU (2016) (% of population 55-64 years)
Forrds/Source: EUROSTAT

Az Eurostat relevdns adatai szerint nagyobb a foglalkoztatottsdg azokban az orszd-
gokban, ahol szélesebb korben alkalmazzak a részmunkaid6t. Foglalkoztatast 6sztonzé
programok indultak a munkapiaci aktivitds emelése, a munkapiacra nehezen bevonhat6
csoportok atipikus formédkban torténd foglalkoztatdsanak a novelése reményében. A rész-
munkaidds dlldsok egy részét a kindlati oldal novekedésével magyardzzak, azaz a mun-
ka és a szabadidd, a magédnélet, a csaldd kozotti egyensuly kialakitdsa indokolja, és nem
a munkalehet&ség hidnya miatt elfogadott lehet6ség. Az 1980-as és az 1990-es években
tapasztalt viragzdsat kiilonosen a n6k munkavallaldasdnak 4ltalanossa valdsa eredményezte,
a részmunkaidd novekedésének fele ennek tudhaté be. Az alternativ munkavégzés mel-
letti dontés valdszinlisége nagymértékben fiigg azonban a csalddi helyzettdl, az egyén
munkaerd-piaci elééletétdl és az aktudlisan érintett orszag szokdsaitol. (BUDDELMEYER,
H.—MOURRE, G.—WARD, M. 2005) A rugalmas munkaformdk alkalmazdsanak terjedé-
séhez vezetett a kommunikacids és az informatikai rendszerek fejlédése, ami a munkal-
tatok szamara megkonnyitette a termelés specializaldsat, az ideiglenes munkaerd gyors
toborzdsdt €és az egyre inkdbb a kiils6 beszallitora épit6 tevékenységet. (LEE, D.R. 1996;
CAPPELLL P. et al. 1997).

Hazank esetében is nyomon kovethet6k az elé6zdekben leirt dtalakuldsok: A KSH
2017-es Magyarorszdg jelentése szerint egyrészt a biztosnak hitt/vélt dllasok egy része
megszilint, ami a munkanélkiiliség globdlis novekedésében jelentkezett, masrészt a teljes
munkaid&ben foglalkoztatottak ardnya is csokkent. A két folyamat sordn fokozatosan vél-
tozott meg az egyes foglalkozdsok presztizse, tirsadalmi statusza, ezdltal olyan dgazatok
és nem konvenciondlis munkahelyek is potencidlis lehet6ségekké valtak, amikre kordbban
az adott munkavallal6 nem gondolt, vagy nem véllalt volna. Ezen feliil megnott a rész-
és idénymunkaidds foglalkoztatds munkaer6piaci ardnya. A keresletnovekedés lehetové
tette, hogy emelkedjen a rugalmas munkarendben dolgozdk aranya, a kindlat sztikiilése
pedig a kordbban alacsonyabb tarsadalmi statuszi munkahelyek értékét novelte meg, mint

potencidlis lehet&séget a munkédhoz jutdshoz.

Nem fizetett (alternativ) tevékenységek — haztartasi munka
Az otthon végzett nem fizetett tevékenységeknek egyik fontos csoportjat a hazimun-

ka (pl. takaritds, f6zés, kertrendezés) jelenti. A tevékenység GDP részeként valé mérése
a gyermeknevelés és hdzimunka miatt otthon maradé nék €s férfiak 6nmaguk irdnti
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tiszteletét erdsitené, emellett a GDP és a gazdasagi novekedés pontosabb képét mutatnd,
valamint kozpolitikai véltoztatdsokat eredményezne a hdzimunkdval és fizetett keresd
tevékenységgel toltott id6 allokdcidjan. A KSH a mérést a hdztartdsi munkdra forditott idd,
és az ehhez rendelhet6 bér alapjan végzi, ami megadja a haztartdsi szatellitszamlat, igy
Osszevethetd az érték a nemzeti szamlakkal (KSH, 2016). Még az észak-eurdpai egalita-
ridnus allamokban is a felsorolt nélkiilozhetetlen feladatok 70%-4t n6k végzik. Feminista
megkozelités szerint a hdzimunka GDP-be torténd integraldsaval a férfi dominancidval
jellemezhetd tradiciondlisabb tdrsadalmakban a n6k tudatossdga, szerepvéllaldsa néhet.
Az elmilt évtizedek néi munkaerdpiaci szerepvdllaldsdanak novekedésével egyenes ardny-
ban csokkent a n6k nem fizetett hazimunkaval toltott ideje. Ezalatt az id6 alatt intenziven
novekvé GDP ennek ellenére figyelmen kiviil hagyja a haztartdsban végzett munkaidd
stlyos hanyatlasat.

Az alternativ koltségek (opportunity cost) szdmitdsa és a piachelyettesité megkozeli-
tés alapjan az Uni6 GDP-jének dtlagosan 30%-at teszi ki az otthoni munka, azonban lat-
vanyosak a teriileti kiilonbségek. Mig Lettorszdgban 9,9%, addig Németorszagban 42%,
Magyarorszag esetében pedig 20,8% a részardnya. (GIANNA, C. et al. 2010). A jelentékeny
arany vildgszinten is megmutatkozik, ugyanis a Human Development Report mérései
szerint a haztartdsok ,termelése” vildgszint gazdaséagi teljesitmény 40%-at képezi. Az
orszagok szerinti vizsgalatok is mutatjdk, hogy a fizetésekkel kapcsolatos gazdaségi fej-
16dés nem csokkenti a nem fizetett otthoni munkdra dldozott id6 mennyiségét, ehelyett
sokkal meghatdrozobbak a kulturdlis hagyomédnyok. A magasabb &tlagkeresetet bizto-
sité orszagokban lényegesen tobb id6t szentelnek nem fizetett tevékenységek végzésére
— f6ként gyermeknevelés, idosapolds, ugyanis a szabadidd eltdltéséhez hasonlatos értékes
feladatnak tartjak. GIANNA, C. és szerzdtarsai (2010) ugy vélik, az otthon végzett munka
nem csak azért fontos, mert a kvantitativ mérése lehet6séget biztosit egyéb tarsadalmi
tevékenységekkel val6 osszevetéshez, hanem monetdris értéket is kell szadmadra biztosita-
ni hdrom okbdl. Egyrészt a nem fizetett otthoni munka értékének tudatidban egyszer(ivé
valik a piaci tevékenységekkel valo 0sszehasonlitds. Masrészt alapot biztosit a n6k nemzeti
Ossztermékhez valo redlis hozzajaruldsok €s a neme kozotti egyenldtlenségek demonst-
ralashoz. Végiil hozzdjarul a piacon, az dllamon vagy magén a csalddon keresztiil meg-
valositott csalddtamogatdsi rendszerek adekvat stratégidjanak kivdlasztasdhoz. A fentebb
leirtak értelmében a hdzimunka ignordldsa torzitja a gazdasagi novekedés objektiv méré-
sét (SWIEBEL, J. 1999; ANxo, D. et al. 2007), ezért ajanlatos jovébeli figyelembe vétele.

A kozfoglalkoztatas, mint gazdasagpolitikai valasz

Az utébbi évtized gazdasdgi véltozasai igazoltdk, hogy Uj vildggazdasdgi korszak alakult
ki, melyet f6ként az ellentétes tarsadalmi, gazdasdgi, kulturalis, politikai jellemvonzéasok
(szegény-gazdag, fejlett-fejl6do, keresztény-iszlam, észak-dél, USA-Kina), amire uj véla-
szokat kellett adnia az egyes nemzetgazdasagoknak is. A gazdasagi valsag kovetkeztében
kialakult magas munkanélkiiliség kezelésének egyik hagyomanyos mddja a kozmunka
(KSH, 2017). Mdr az 1929-es vildggazdasagi vélsdg idején is vildgszerte indultak ilyen
kormdnyzati programok (pl. USA — New Deal), a f6 cél az volt, hogy nagyszamu tij mun-
kahelyet hozzanak Iétre (Koos B. 2016).

Az egyik lehetséges vélasz a globdlis gazdasagi valsdgra, amit szdmos orszdg (koztiik
Magyarorszag is) bevezetett, a foglalkoztatdshoz kapcsol6dé szakpolitikai trend a ,,work-
fare society” modellje. A szakkifejezést 1968-ban JAMES CHARLES EVERS vezette be, és
RicHARD NIxXoN amerikai elnok 1969-es tévébeszéde utan valt kozismertté (LEE, D. 2015).
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A modell ahagyoményos szocidlis jolléti politika (wellfare) talakitdsat célozza meg, még-
pedig ugy, hogy az dllami joléti timogatdsokat igénybe venni kivano jogosultaknak bizo-
nyos részvételi kovetelményeknek kell megfelelniiik (SzZoLNOKI Sz. 2012). Magyarorszdgon
2011-t61 alakult 4t a kozfoglalkoztatasi rendszer, aminek keretében a ,,segély helyett munka”
elv alapjan igyekeztek elérni, hogy tarsadalmilag hasznos, értéket teremtd foglalkoztatasi
format alakitsanak ki (Koos B. 2016). A résztvevlk egy sajatos kozfoglalkoztatasi rend-
szerbe kertiltek, ahol a segélyek tovabbi foly6sitdsahoz a kozmunkasnak kiilonbozo feltéte-
leknek kell eleget tennie (KALMAN J. 2015). A masik oldalrdl viszont jogosultsdgot kaptak
a tarsadalombiztositdsi elldtdsra és fizetett szabadsdgra, azonban a bérezés nem érte el
a garantdlt bérminimum értékét. Ez az alkalmazasi forma a munkanélkiiliség és az elsddle-
ges munkaerd-piacon valo foglalkoztatds kozotti &tmeneti helyzetet jelent (Koos B. 2016).

Napjainkra a kozfoglalkoztatds mar szdmos mds orszdgban (Ausztrdlia, Hollandia,
Egyesiilt Kirdlysag, USA, stb.) gyakorlati alkalmazasban van sét, része a munkaerdpiaci
folyamatoknak és a szocidlis rendszer atalakitdsanak, mégis bizonytalansadgokkal terhelt.
A harom legfontosabb kérdés, hogy milyen tipusu (pl. mely gazdasagi szektorhoz kapcso-
16d6) munkalehet&ségekrdl beszéliink, mennyi a kozfoglalkoztatasban résztvevok tényle-
ges szama, valamint a legfontosabb, hogy mennyien kertilnek at a kozfoglalkoztatasbol az
elsédleges, nyilt munkaer&piacra (MOLNAR GY.—BAKO T.— CSERES-GERGELY ZS.— KALMAN
J.—SzABO T. 2014).

A kozfoglalkoztatds mind a fejlett, mind a fejlédé orszagokban alkalmazzak, bér elté-
10 feltételekkel és kiilonboz6 cél- és eszkdzrendszerrel. K6zos vondsnak tekinthetd, hogy
rovid tavi foglalkoztatasi lehetdséget biztosit a munkanélkiiliek szamara, valamint a jove-
delemtranszferként mérsékli a szegénységet (Koos B. 2016). A szektoridlis megoszldsa is
ennek megfelel6en eltérd, mig példaul a gazdasagilag fejlett dllamokban a foglalkoztatés
javitdsa a cél (igy példdul a telepiiléseken a mez&gazdasagban jelenik meg jorészt a koz-
munkaprogram, mint Magyarorszdgon, Argentindban, Hollandidban), addig a fejlédésben
elmaradott térségekben teriiletfejlesztési célokat tliznek ki (pl. India, Marokkd). Vannak
olyan orszdgok, ahol szocidlis szolgdltatasok fejlesztése is megjelenik célként, igy példdul
Argentindban az id6sgondozas. Gyakran azonban ezek a formak keverednek (Indidban vagy
Argentindban a beruhdzds tipusi agrar-kozfoglalkoztatasi projektek mellett megjelenik
a direkt mezdgazdasagi termelés) (Koos B. 2016). A ké6zmunkaprogramok formai is elté-
réek, léteznek szezondlisak (éves szinten meghatdrozott id6tartamu foglalkoztatast biztositd)
programok (pl. India), kormdnyzati foglalkoztatdsi programok (pl. USA, Magyarorszag),
természeti katasztréfak utdn rovid tava foglalkoztatdst biztosité programok (pl. Afrika,
Dél-Azsia), valamint kifejezetten él6munka-intenziv programok (pl. Szenegal, Vildgbank
altal finanszirozott programok) (KALMAN J. 2015).

A kozfoglalkoztatdsban résztvevok ardnydt a tényleges 1étszam mellett a kozvetlen mun-
kahelyteremtésre forditott kiaddsok mutatjdk, melyek GDP-hez mért ardnya nagyon eltér6
lehet az egyes orszdgokban. Eurdpat alapul véve elmondhatd, hogy 2012-ben Magyarorszag,
frorszdg, Bulgaria és Franciaorszag koltétt a legtobbet kozvetlen munkahelyteremtd koz-
foglalkoztatasi programokra. A raforditdsok a késébbiekben csak harom orszagban nove-
kedtek: Bulgaria, Lettorszdg és Magyarorszag. A kdzvetlen munkahelyteremtésbe bevont
résztvevok ardnya eltérd az egyes orszdgokban, a legmagasabb ardnyt (2006-2012 k6zott 5%
folotti értéket 100 dllaskeresdre vonatkoztatva) Szlovdkidban, Bulgdridban, Luxemburgban,
Franciaorszagban, frorszdgban és Magyarorszagon taldljuk. A legtobb orszagban a vélsag
alatt is mar csokkent a kozfoglalkoztatdsba bevontak ardnya (inkdabb masfajta munkaerd-
piaci beavatkozasokkal reagéltak), igy példaul Franciaorszdgban, Luxemburgban, vagy
[rorszagban. 2012-ben az allaskeresSk koziil kozfoglalkoztatasba bevontak aranyat tekintve
a magyar program volt a legkiterjedtebb Eurépdban (KALMAN J. 2015).
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A kézmunkaprogramok legfontosabb értékelését annak a vizsgdlata adja, hogy mennyien
keriilnek 4t a kozfoglalkoztatdsbdl az elsédleges, nyilt munkaerd-piacra. A vizsgdlatok
azt mutatjak (MOLNAR GY.—BAKO T.— CSERES-GERGELY ZS.— KALMAN J.—SzABO T. 2014)
Magyarorszdg példdjan keresztiil, hogy a hosszabb kozfoglalkoztatdsban valé részvétel
negativ hatdsokkal terheli a jov&beli foglalkoztatdst, emellett az egyszerli munka végzése
negativan fligg 0ssze az elhelyezkedési esélyekkel. HozzavetSlegesen a kozmunkaprog-
ramban résztvevok koziil tizbdl egy embernek sikertiil a kozfoglalkoztatasbol vald kilépés
utdn munkdhoz jutni az elsédleges munkaer6-piacon (KSH, 2017).

A kozfoglalkoztatds €s a kozmunkaprogramok sikerességét jelentdsen befolydsolja az
ido6zités, a bérek szintjének megfelelé megallapitasa, a részvevék motivaltsdganak kiala-
kitdsa, az elvégzett munka mindsége. Mivel a kozmunkaprogramok sokszor decentralizal-
tak kiemelt felel6ssége van a sikeresség tekintetében a helyi 6nkorményzatoknak, mind
a projektek, mind a résztvevok kivalasztasaban (KALMAN J. 2015).

Osszefoglalis

A tanulmany a globdlis és eurépai munkaerdpiac jelenlegi és jovobeni legégetébb
kihivasaival, egyben lehet6ségeivel foglalkozik. Az egyes orszdgok altal adott gazdasagi
vélaszok eltéréek, mégis megfigyelhetd szamos azonos vonds és probléma, ezek koziil az
egyik a demogréfiai kihivdsok (eloregedés, migracié/mobilitds) megolddsa. A munkalta-
toknak szamolni kell a jovében azzal, hogy az alulreprezentalt csoportok munkaerdpiaci
bevondsa elengedhetetleniil fontos lesz az uj foglalkoztataspolitikai tervezésben.

A technoldgiai fejlesztéseknek koszonhetéen is dinamikus atalakulds tapasztalhatéd
a munkaerd piacdn, feladatok, szakmateriiletek tlinnek el, djak sziiletnek, amellyel 1épést
tartani csak folyamatos oktatdssal, képzéssel, a munkahelyek adaptacids képességének
novelésével lehetséges. Az () munkaerd-piacon megsziint a biztosnak hitt dlldsok egy
része, ami a munkanélkiiliség globdlis novekedésében jelentkezett, valamint fokozato-
san megvaltozott az egyes foglalkozdsok tarsadalmi presztizse, ezdltal olyan dgazatok
és munkahelyek is potencidlis lehetoségekké valtak, amikre kordbban a munkavéllalok
nem gondoltak.

Fontos kérdéssé vilt az igynevezett atipikus foglalkoztatdsi formdk alkalmazdsa, ami-
nek kovetkeztében, az egyes orszdgok gazdasdgi terveiben, szdmos formdban és eltér6d
stllyal keriiltek integraldsra ezek a rugalmas tevékenységek. A részmunkaidds, az id6-
szakos foglalkoztatds, a munkaerd-kolesonzés, az otthoni-vagy tdvmunka, a rugalmas
munkaid6-beosztas, az éjszakai/hétvégi miiszakban végzett munka, vagy az 6nfoglalkoz-
tatds, mind olyan lehet6ség, amelyek kifejezetten hasznosak lehetnek a munkavallalok és
a munkdltatok szdmdra egyarant.

A gazdasdgi mérések ,,mostohagyermekeként” méltatlanul figyelmen kiviil hagyott
hazimunka, haztartasban végzett tevékenységek jelentdsége is folyamatosan nd, ezdltal
valtozdsokat okozva a munkaerdpiac struktirdiban.

A gazdasagpolitikai valaszok kozott, a kordbbi évekhez képest jelentésebb mértékben,
jelent meg a kozfoglalkoztatds, aminek eredményeként lehetdség nyilt arra, hogy az adott
orszagok a munkanélkiiliség és az els6dleges munkaerd-piacon vald foglalkoztatds kozotti
atmeneti helyzetet alakitsanak ki.

Osszességében megallapithatjuk, hogy az utébbi évtizedben bekovetkezett gazdasagi
valtozdsokra a nemzetgazdasagoknak uj valaszokat kellett adniuk, kiilonos tekintettel az
atalakul6 munkaer6-piacon jelentkez6 kihivdsokra. A hosszi tavi hatdsokkal és ellent-
monddsokkal teli folyamatok célja a vildggazdasdgi vélsag el6tti helyzet visszadllitdsa
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helyett a negyedik ipari forradalom szolgéltatta foglalkoztatasi lehetdségek és gazdasagi
novekedés elérése.
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